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Achmea Halfjaarresultaten 2026

Achmea boekt sterke resultaten over het
eerste halfjaar van 2026 en ligt goed
op koers met de strategie 2030

* Operationeel resultaat daalt licht tot € 492 miljoen, inclusief de impact van zware onweers- en hagelbuien eind juni.

* Nettoresultaat stijgt aanzienlijk naar € 688 miljoen, mede dankzij de goede resultaten op de financiéle markten.

+ Solvabiliteit stijgt naar 217% door hoge OFCG van € 1,0 miljard, vanuit sterke performance, herverzekering

langlevenrisico bij Pensioen & Leven en nieuw intern kapitaalmodel bij Achmea Bank.

+ Premievolume exclusief pensioen buy-outs stijgt licht tot € 23,7 miljard, beheerd vermogen groeit naar € 275 miljard.

« Strategie 2030 goed op koers, onder meer door aankondiging nieuwe opzet distributieorganisatie, herverzekering

langlevenrisico, uitbreiding Al-inzet en succesvolle start met directe autoverzekeringen in Roemenié.

« Onverminderd hoge klanttevredenheid met sterke NPS-scores voor Centraal Beheer (+26), Interpolis (+20) en

Zilveren Kruis (+18).

* Ambitie impactbeleggingen verhoogd naar 15% in 2030; aandeel binnen de portefeuille bedraagt inmiddels 12,5%.

Bianca Tetteroo, voorzitter Raad van Bestuur:

“We zijn het jaar voortvarend gestart. We hebben veel

klanten geholpen, nieuwe klanten verwelkomd en sterke

financiéle resultaten behaald. Dankzij de inzet en
betrokkenheid van onze collega's voeren we onze Next
Level-strategie richting 2030 succesvol uit. Met een
scherpe focus op executie realiseren we concrete
resultaten en liggen we goed op koers. Ik wil onze
collega's daarvoor nadrukkelijk bedanken.

Met onze strategie spelen we in op een wereld die
voortdurend verandert. Vanuit onze visie Duurzaam
Samen Leven en onze codperatieve wortels staat
Achmea midden in de samenleving. Samen werken we
elke dag aan oplossingen die mensen nu en in de
toekomst ondersteunen.

Dat kwam duidelijk naar voren tijdens de zware onweers-

en hagelbuien van eind juni, die bij ruim 12.500 klanten
schade veroorzaakten. We schaalden onze capaciteit
direct op om hen snel en goed te helpen. Daarnaast
ondersteunen we onze klanten bij het beperken van de
risico’s van extreem weer in de toekomst. Zo kregen
klanten van Centraal Beheer in hun app een
‘Klimaatkompas’, dat inzicht geeft in de klimaatrisico’s
en mogelijke maatregelen voor hun woning en
woonomgeving.

achmea [¢)

Op koers met strategie 2030

In het afgelopen halfjaar hebben we vanuit onze nieuwe
strategie opnieuw belangrijke resultaten geboekt en
onze marktpositie verder versterkt:

* Perjanuari hebben we de helft van het
langlevenrisico herverzekerd. Dit betreft circa € 8
miljard aan pensioenverplichtingen. Daarmee maken
we kapitaal vrij om pensioenfondsen te helpen met
buy-outs en de beleggingsportefeuille verder te
optimaliseren.

* In mei kondigden we de inrichting van een nieuwe
distributieorganisatie aan. We bundelen onze
activiteiten en zetten sterk in op datagedreven en
gepersonaliseerd klantcontact. Daarmee vergroten
we onze commerciéle slagkracht en tillen we onze
klantbediening naar een nog hoger niveau.

* We versnellen de inzet van Al-technologie in al onze
kernprocessen. Daarmee creéren we concrete
klantwaarde, zoals het sneller afhandelen van
schades. Het uitzetten van het mainframe in juni is
een belangrijke volgende stap in het moderniseren
van ons IT-landschap en ondersteunt de verdere
opschaling van Al. We investeren fors in de Al-kennis
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van onze collega's, zodat we de kracht van Al voor
klanten, medewerkers en Achmea optimaal benutten.

*  We bouwen verder aan ons marktleiderschap in
Nederland en internationale groei, met een focus op
directe digitale schadeverzekeringen. In Roemenié
verloopt de vorig jaar gestarte commerciéle uitrol van
Anytime succesvol. In Slowakije kondigden we de
verkoop van onze zorgactiviteiten aan. Dit biedt
kansen om de groei van onze internationale
schadeportefeuilles verder te versnellen.

Sterk resultaat

We realiseerden een operationeel resultaat van € 492
miljoen (-13%). Lagere resultaten bij Schade & Inkomen
en Zorg werden ten dele gecompenseerd door hogere
resultaten in de segmenten Internationaal,
Oudedagsvoorzieningen en Pensioen & Leven.

Bij Schade & Inkomen daalde het operationeel resultaat
tot € 165 miljoen (-25%), mede door de schades als
gevolg van de zware onweers- en hagelbuien van eind
juni. Het premie-inkomen steeg verder naar € 3 miljard
(+4%), waarmee we onze marktleiderspositie bevestigen.

Bij Pensioen & Leven steeg het resultaat tot € 151
miljoen (+15%), vooral dankzij toegenomen omvang en
samenvoeging met Lifetri. Daarnaast realiseerden we 7%
groei in annuiteiten en overlijdensrisicoverzekeringen.

Bij Internationaal is het operationeel resultaat meer dan
verdubbeld tot € 99 miljoen, dankzij sterke commerciéle
groei en margeverbetering. Het premievolume steeg
naar € 1,3 miljard (+7%).

Het resultaat bij Oudedagsvoorzieningen steeg tot € 39
miljoen, mede door de hogere bijdrage van Achmea Bank
en de verliesvoorziening voor Achmea Pensioenservices
uit 2025. De omzet groeide naar € 295 miljoen (+8%) en
het beheerd vermogen steeg naar € 275 miljard (+6%).

Bij Zorg daalde het operationeel resultaat naar

€ 99 miljoen (-55%) door oplopende zorgkosten. De
premie-inkomsten namen licht toe naar € 19 miljard
(+2%), ondanks een afname van het aantal verzekerden.
Daarmee behouden we onze positie als marktleider.

Het nettoresultaat over de eerste zes maanden nam fors
toe naar € 688 miljoen (+80%), ondersteund door het
goede operationele resultaat en gunstige ontwikkelingen
op de financiéle markten.

Onze Operational Free Capital Generation (OFCG) was

€ 1.036 miljoen, aanzienlijk hoger dan vorig jaar (+215%).
Deze stijging is het gevolg van de sterke resultaten, de
herverzekering van het langlevenrisico bij Pensioen &
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Leven en het nieuwe kapitaalmodel bij Achmea Bank.
Onze solvabiliteit steeg hierdoor naar 217%.

Duurzaam Samen Leven

Met onze investeringen dragen we bij aan de oplossing
van maatschappelijke vraagstukken, zoals klimaat-
verandering en de energietransitie. Daarom verhoogden
we onze ambitie voor impactbeleggingen, waarbij
financieel en maatschappelijk rendement hand in hand
gaan, van 10% naar 15% van onze eigen portefeuille in
2030. Het aandeel bedraagt inmiddels 12,5% van de
portefeuille (€ 5,2 miljard). Daarmee liggen we op koers.

Achmea Real Estate kocht twee huurwoningcomplexen
aan die worden verduurzaamd. Bewoners profiteren
straks van lagere energielasten en meer wooncomfort.
Met ruim € 500 miljoen aan toegezegde investeringen
namens onze klanten dragen we bovendien bij aan het
verminderen van het woningtekort.

Een andere manier waarop we maatschappelijke impact
realiseren, is met de campagne van Zilveren Kruis en de
KNVB, die mentale problemen onder jongeren
bespreekbaar maakt. Het verzuim in Nederland neemt
toe, mede door mentale problemen. Daarom is het
essentieel om samen te blijven werken aan oplossingen.

Tot slot

Begin juli is ons zeer gewaardeerde lid van de Raad van
Commissarissen, Tjahny Bercx, overleden. Sinds zijn
benoeming in 2021 heeft hij zich met grote
betrokkenheid en toewijding ingezet voor Achmea. Wij
zijn hem daarvoor zeer dankbaar en zullen hem met
grote waardering blijven herinneren.

Verder wil ik mijn oprechte dank uitspreken aan Michiel
Delfos voor zijn betrokkenheid en waardevolle bijdrage
bij Achmea. Nu zijn afscheid nadert, wensen wij hem alle
succes voor de toekomst. Tegelijkertijd kijken wij ernaar
uit om zijn opvolger, Rogier Peters, te verwelkomen als
Chief Risk Officer en lid van onze Raad van Bestuur.

Ik ben trots op de resultaten die we in de eerste helft van
het jaar hebben behaald. Zoals aangegeven, waren deze
resultaten niet mogelijk geweest zonder de inzet en
betrokkenheid van onze collega's. Onze impact wordt
daarnaast versterkt door de nauwe samenwerking met
onze partners en aandeelhouders Rabobank en
Vereniging Achmea. Tot slot wil ik onze klanten
bedanken voor het vertrouwen dat zij in Achmea en onze
merken stellen. Samen blijven we waarde creéren en een
betekenisvolle bijdrage leveren aan de samenleving."

2/5



Persbericht 13 augustus 2026

Achmea Halfjaarresultaten 2026

Resultaten (€ Miljoen)
Eerste halfjaar 2026 Eerste halfjaar 2025 A
Operationeel resultaat exclusief Zorg Nederland 393 347 13%
Zorg Nederland 99 220 -55%
waarvan basiszorgverzekering 19 163 -88%
waarvan aanvullende zorgverzekeringen en overig 80 57 40%
Operationeel resultaat inclusief Zorg Nederland 492 567 -13%
Niet-operationeel resultaat 369 -149 n.m.
Resultaat voor belasting 861 418 106%
Vennootschapsbelasting 173 35 n.m.
Netto resultaat 688 383 80%
Bruto geschreven premies 23.708 24.613 -4%
waarvan premies exclusief buy-outs 23.708 23.199 2%
waarvan buy-outs = 1.414 n.m.
Totaal opbrengsten segment Oudedagsvoorziening 295 274 8%
Bruto bedrijfskosten 1.439 1.339 7%
waarvan gerelateerd aan niet-verzekeringsactiviteiten 477 453 5%
Balans 30juni 2026 31 december 2025 A
Totaal activa 88.189 85.290 3%
Totaal eigen vermogen 12.477 11.887 5%
Beheerd vermogen (€ Miljard)
30juni 2026 31 december 2025 A
Totaal beheerd vermogen 275 259 6%
Solvabiliteit en Operationele Vrije Kapitaalgeneratie 30 juni 2026 31 december 2025 A
Solvabiliteitsratio Achmea Groep na dividend 217% 193% 24%-pt
Solvabiliteitsratio verzekeringsentiteiten en holding 232% 204% 28%-pt
Totale kapitaalratio Achmea Bank 21% 21% 0,5%-pt
Eerste halfjaar 2026 Eerste halfjaar 2025
Operationele vrije kapitaalgeneratie (€ Miljoen) 1.036 329 215%
Ratings verzekeringsentiteiten 30 juni 2026 30 juni 2025
S&P (Financial Strength Rating) A (Stable) A (Stable) Ongewijzigd
Fitch (Insurer Financial Strength) A+ (Stable) A+ (Stable) Ongewijzigd
Niet-financiéle resultaten 30juni 2026 31 december 2025 Ambitie 2026
rNPS Centraal Beheer (Consumentenmarkt) +26 +27
rNPS Interpolis (Consumentenmarkt) +20 +18 Boven markt
rNPS Zilveren Kruis (Consumentenmarkt) +18 +17 gemiddelde
Nederlandse reputatiescore Achmea - Sentiment 68 70
Ambitie 2030
% Vrouwen in management 43,4% 39,6% >40%
Gefinancierde CO,-emissies liquide beleggingen in bedrijven voor
eigen rekening t.0.v. 2023 (Voetafdruk (tCO,/€M)) -29,8% -26,8% -32,6%
% Impactbeleggingen eigen risico portefeuille 12,5% 12,2% 15,0%
Impactbeleggingen vermogensbeheer portefeuille (€ Miljard) 16 15 20
Gemiddelde verzekeringsgerelateerde emissie per auto/kilometer
t.0.v. 2021 (gram/km)20 -9,6% -8,5% -15/-20%

n.m.: niet betekenisvol (not meaningful)
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Contact informatie

Media Investor Relations
Marco Simmers Hans Duine
+31653438718 +31 682105097
marco.simmers@achmea.nl hans.duine@achmea.nl

Over Achmea

Achmea is een brede financiéle dienstverlener. In Nederland bedienen wij onze klanten via sterke merken, zoals Centraal
Beheer, Interpolis en Zilveren Kruis. Daarnaast zijn wij actief in verschillende andere landen, waaronder Turkije,
Griekenland, Cyprus, Slowakije, Duitsland, Spanje, Roemenié en Australié.

We zijn ruim tweehonderd jaar geleden opgericht vanuit de overtuiging dat je samen sterker staat dan alleen. Achmea is
niet beursgenoteerd. Twee derde van de aandelen is in handen van de Vereniging Achmea. De codperatieve Rabobank is
de andere grote aandeelhouder. Vanuit onze codperatieve identiteit werken we samen aan oplossingen waar iedereen
beter van wordt: onze klanten én de samenleving. We werken vanuit het principe van inclusiviteit. Wij geloven dat de
samenleving sterker wordt als iedereen kan meedoen.

In 2025 realiseerden wij een premieomzet van € 27,5 miljard, waarvan € 2,2 miljard internationaal. In Nederland is
Achmea marktleider in zorg- en schadeverzekeringen en een van de top drie spelers in pensioenen en
levensverzekeringen. Daarnaast bieden wij binnen het domein Oudedagsvoorzieningen bancaire producten,
vermogensbeheer en verzekeringen aan als een geintegreerd aanbod voor institutionele klanten, werkgevers en
consumenten.

Wereldwijd heeft Achmea circa 18.000 medewerkers, van wie ruim 14.000 in Nederland werkzaam zijn.

Additionele informatie op www.achmea.nl
Het uitgebreide persbericht is in het Engels beschikbaar op onze website.

Op deze website zijn ook de volgende documenten te vinden:
Achmea Press Release Interim Results 2026 (Engels)
Achmea B.V. Analyst Presentation Interim Results 2026
Achmea B.V. Financial Supplement interim Results 2026
Achmea B.V. ESG presentation HY 2026
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Disclaimer

Dit persbericht is gepubliceerd door Achmea B.V. en is opgesteld vanuit een Nederlands recht perspectief.

Dit persbericht is uitgegeven door Achmea B.V. en bevat voorwetenschap in de zin van artikel 7(1) van de EU Verordening
Marktmisbruik

Sommige beweringen in dit persbericht zijn geen (historische) feiten, maar zijn inclusief, maar niet beperkt tot,
toekomstgerichte verklaringen op basis van de huidige opvattingen en veronderstellingen van het management en
hebben betrekking op bekende en onbekende risico's en onzekerheden. Daarom kunnen de werkelijke resultaten,
prestaties of gebeurtenissen wezenlijk verschillen van die welke in dergelijke beweringen worden gedaan of
geimpliceerd.

De werkelijke resultaten van Achmea B.V. kunnen afwijken van die in dergelijke beweringen als gevolg van, maar niet
beperkt tot: (1) veranderingen in de algemene economische omstandigheden, (2) veranderingen in de omstandigheden
op de markten waarop Achmea B.V. actief is, (3) veranderingen in de prestaties van financiéle markten, (4) gevolgen van
een mogelijke (gedeeltelijke) opsplitsing van de euro of landen van de Europese Unie die de Europese Unie verlaten, (5)
veranderingen in de verkoop van verzekeringen en/of andere financiéle producten, (6) veranderingen in het gedrag van
beleggers, klanten en concurrenten, (7) wijzigingen in wet- en regelgeving en de interpretatie en toepassing daarvan, (8)
wijzigingen in het beleid en handelen van overheden en/of regelgevende instanties, (9) wijzigingen in boekhoudkundige
veronderstellingen of methodologieén, (10) ongunstige ontwikkelingen in juridische en andere procedures en/of
onderzoeken of sancties van toezichthoudende autoriteiten, (11) veranderingen in de beschikbaarheid van en de kosten
in verband met liquiditeit en de omstandigheden op de kredietmarkten in het algemeen, (12) veranderingen in de
frequentie en ernst van verzekerde gebeurtenissen, (13) veranderingen die van invioed zijn op sterfte- en
morbiditeitsniveaus en -trends, (14) catastrofes en terroristische gebeurtenissen, (15) risico's in verband met fusies,
overnames of desinvesteringen, (16) veranderingen in krediet- en financiéle ratings, (17) de onbeschikbaarheid en/of
onbetaalbaarheid van herverzekering, (18) andere financiéle risico's zoals valutaschommelingen, renteschommelingen,
liquiditeits- of kredietrisico's en de impact daarvan op de waardering van onze (verzekerings)verplichtingen en
beleggingen, (19) technologische ontwikkelingen; (20) wijzigingen in de implementatie of uitvoering van ICT-systemen of
uitbesteding, (21) veranderingen met betrekking tot beschikbare data, standaarden, methodieken, modellen,
marktpraktijken en -normen, waaronder die ten aanzien van ESG-gerelateerde zaken en (22) de overige risico's en
onzekerheden die zijn opgenomen in recente publicaties van Achmea B.V..

Alle toekomstgerichte beweringen die door of namens Achmea B.V. worden gedaan, gelden alleen op de datum waarop
ze zijn gedaan en Achmea B.V. aanvaardt geen verplichting om toekomstgerichte verklaringen publiekelijk bij te werken
of te herzien, hetzij als gevolg van nieuwe informatie of om enige andere reden.

Op alle cijfers in dit persbericht is geen accountantscontrole toegepast.

Achmea B.V. heeft alle redelijke zorg besteed aan de betrouwbaarheid en nauwkeurigheid van dit persbericht.
Desalniettemin is het mogelijk dat de informatie in dit persbericht onvolledig of onjuist is. Achmea B.V. aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor eventuele schade die voortvloeit uit dit persbericht indien de informatie in dit persbericht onjuist

of onvolledig is.

Dit persbericht vormt geen aanbod tot verkoop, of een uitnodiging tot het doen van een aanbod tot aankoop van effecten.
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