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AKTE VAN STATUTENWIJZIGING
ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN N.V.

Op een oktober tweeduizendvijfentwintig verschijnt voor mij mr. Mariska Willemien Enzerink, —
kandidaat-notaris, waarnemer van het vacante kantoor van mr. drs. Cornelis Johannes Groffen, -
destijds notaris in Amsterdam:
mr. Patrick van Rutten, advocaat, die werkzaam is op het kantoor van De Brauw Blackstone ——
Westbroek N.V., statutair gevestigd in Amsterdam, met adres Tripolis-Park, Burgerweeshuispad -
201, 1076 GR Amsterdam, geboren in Heerhugowaard op tweeéntwintig oktober
negentienhonderdtweeénnegentig.
De comparant verklaart dat op een oktober tweeduizendvijfentwintig door de algemene
vergadering van de naamloze vennootschap: Achmea Pensioen- en Levensverzekeringen ——
N.V., statutair gevestigd in Apeldoorn, met adres Laan van Malkenschoten 20, 7333 NP
Apeldoorn en handelsregisternummer 08077009, is besloten de statuten van deze vennootschap
te wijzigen en de comparant te machtigen deze akte te doen verlijden.
Ter uitvoering van die besluiten verklaart de comparant de statuten van de vennootschap zodanig
te wijzigen, dat zij in hun geheel komen te luiden als volgt

STATUTEN:

1 DEFINITIES EN INTERPRETATIE

1.1 Definities
In deze statuten gelden de volgende definities:
*Aandeelhoudersovereenkomst” betekent de overeenkomst die op een oktober
tweeduizendvijfentwintig is gesloten met betrekking tot de Vennootschap tussen de
aandeelhouders van de Vennootschap, zoals van tijd tot tijd gewijzigd,
"Algemene Vergadering" betekent het orgaan dat bestaat uit Stemgerechtigden, of de —
bijeenkomst waarin de Vergadergerechtigden vergaderen;
"BW" betekent het Burgerlijk Wetboek;
"Dochtermaatschappij" betekent een dochtermaatschappij als bedoeld in artikel 2:24a -
BW;
"Kwaliteitseis" heeft de betekenis die daaraan wordt toegekend in artikel 7.2.1;
"Overdrager" betekent een aandeelhouder die zijn aandelen wil overdragen of moet ——
aanbieden;
"Potentiéle kopers" heeft de betekenis die daaraan wordt toegekend in artikel 7.3.1; —
"Stemgerechtigden” betekent aandeelhouders met stemrecht in de Algemene
Vergadering en vruchtgebruikers met stemrecht in de Algemene Vergadering;
"Vennootschap" betekent de naamloze vennootschap waarvan de organisatie is
vastgelegd in deze statuten;
"Vergadergerechtigden" betekent aandeelhouders en vruchtgebruikers met
Vergaderrecht;
"Vergaderrecht" betekent het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, de -
Algemene Vergadering bij te wonen en daar het woord te voeren; en
"Verzoekende Aandeelhouder” heeft de betekenis die daaraan wordt toegekend in ——
artikel 7.3.1.
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Interpretatie
Tenzij de wet anders vereist, omvat het begrip "schriftelijk” een langs elektronische weg -
toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht.
Verwijzingen naar artikelen verwijzen naar artikelen van deze statuten, tenzij het
tegendeel duidelijk blijkt.
Tenzij de context anders vereist, hebben woorden en uitdrukkingen die in deze statuten -
zijn opgenomen en niet anders zijn gedefinieerd, dezelfde betekenis als in het BW.
Verder zijn, tenzij anders aangegeven, verwijzingen naar wettelijke bepalingen in deze —
statuten verwijzingen naar die bepalingen zoals ze van tijd tot tijd zullen gelden.

Een verwijzing naar geslacht wordt geacht een verwijzing naar alle geslachten te zijn en
elke gedefinieerde term in enkelvoud omvat ook het meervoud.
NAAM, ZETEL EN DOEL
Naam en zetel
De naam van de Vennootschap is: Achmea Pensioen- en Levensverzekeringen N.V. —
De Vennootschap heeft haar zetel in Apeldoorn.

Doel
De Vennootschap heeft als doel:
(a) het uitvoeren van de activiteiten met betrekking tot het beheer van (i) een 'open -

boek'-portefeuille bestaande uit overlijdensrisicoverzekeringen, direct ingaande -
pensioenen en lijfrentes en variabele pensioenuitkeringen, en (ii) een
serviceboekportefeuille bestaande uit collectieve pensioenovereenkomsten en —
traditionele spaar- en levensverzekeringen, beide op de Nederlandse markt; ——
(b) het uitoefenen van het levensverzekeringsbedrijf in de zin van de Wet op het —
Financieel Toezicht. Zij sluit daartoe overeenkomsten die strekken tot het
verzekeren van de verstrekking van ondersteuning aan arbeidsongeschikte en —
gepensioneerde werknemers en voormalige werknemers en hun echtgenoten, —
geregistreerde partners of levenspartners en hun kinderen en pleegkinderen tot -
een leeftijd van eenentwintig jaar, een en ander door middel van
pensioenuitkeringen krachtens een pensioenregeling in de zin van de
loonbelastingwetgeving;
(c) deel te nemen in andere ondernemingen van welke aard ook, daarin op andere -
wijze een belang te nemen, daarover beheer te voeren, financieringsactiviteiten -
te verrichten, zekerheid te stellen of zich te verbinden voor verplichtingen van —
derden,
en alles wat in de ruimste zin verband houdt met of bevorderlijk is voor het doel.
KAPITAAL EN UITGIFTE VAN AANDELEN
Kapitaal en aandelen
Het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap bedraagt een miljoen euro
(EUR 1.000.000,--). Het is verdeeld in éénhonderd miljoen (100.000.000) aandelen met -
een nominale waarde van een eurocent (EUR 0,01) eik.
De aandelen luiden op naam en zijn genummerd vanaf 1.
Aandeelbewijzen worden niet uitgegeven.
Uitgifte van aandelen
De Algemene Vergadering besluit tot uitgifte van aandelen en stelt de uitgifteprijs en de -
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overige voorwaarden van uitgifte vast.
Als rechten tot het nemen van aandelen worden verleend, is artikel 3.2.1 van
overeenkomstige toepassing tenzij aandelen worden uitgegeven aan iemand die een —
recht tot het nemen van aandelen uitoefent.
Aandelen worden niet uitgegeven tegen een uitgifteprijs die lager is dan de nominale —
waarde van de aandelen.
Aandelen worden uitgegeven bij notariéle akte.
Voorkeursrecht
Indien aandelen worden uitgegeven, heeft elke aandeelhouder een voorkeursrecht zoals
bepaald in artikel 2:96a BW, met inachtneming van artikel 3.3.2 en artikel 2:96a lid1, —
tweede zin BW.
Het voorkeursrecht kan door de Algemene Vergadering worden uitgesloten
overeenkomstig artikel 2:96a BW.
Het voorkeursrecht kan niet afzonderlijk worden vervreemd.
Als een voorkeursrecht bestaat, stelt de Algemene Vergadering bij het besluit tot uitgifte -
vast hoe en tijdens welke periode het voorkeursrecht kan worden uitgeoefend. Deze —
periode duurt ten minste vier weken vanaf de dag dat de mededeling als bedoeld in ——
artikel 3.3.5 wordt verzonden.
De Vennootschap deelt aan alle aandeelhouders mee dat er een uitgifte met
voorkeursrecht zal plaatsvinden en tijdens welke periode dat voorkeursrecht kan worden
uitgeoefend.
Dit artikel is van overeenkomstige toepassing als rechten tot het nemen van aandelen —
worden verleend. Aandeelhouders hebben geen voorkeursrecht als aandelen worden —
uitgegeven aan iemand die een recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

EIGEN AANDELEN EN KAPITAALVERMINDERING
Verkrijging en vervreemding van eigen aandelen
De Vennootschap kan volgestorte aandelen in haar eigen kapitaal verkrijgen indien en —
voor zover de Algemene Vergadering het bestuur daartoe heeft gemachtigd en met
inachtneming van het Nederlandse recht.
Als de Vennootschap eigen aandelen vervreemdt, zijn de artikelen 3.2 (Uitgifte van
aandelen) en 3.3 (Voorkeursrecht) van overeenkomstige toepassing, behalve dat
vervreemding ook mogelijk is voor een lager bedrag dan de nominale waarde van de —

aandelen.
Kapitaalvermindering
De Algemene Vergadering kan besluiten het geplaatste kapitaal te verminderen
overeenkomstig artikelen 2:99 BW en 2:100 BW.
Het geplaatste kapitaal kan worden verminderd door het nominale bedrag van aandelen -
bij statutenwijziging te verminderen of door aandelen gehouden door de Vennootschap in
te trekken.
AANDEELHOUDERSREGISTER, OPROEPINGEN EN MEDEDELINGEN
Aandeelhoudersregister
Het bestuur houdt een aandeelhoudersregister als bedoeld in artikel 2:85 BW.

Het bestuur legt het aandeelhoudersregister ter inzage van de Vergadergerechtigden op
het kantoor van de Vennootschap.
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Oproepingen en mededelingen
Oproepingen en mededelingen aan Vergadergerechtigden worden schriftelijk gedaan aan
de adressen die zijn vermeld in het aandeelhoudersregister. Als een
Vergadergerechtigde hiermee instemt, kunnen oproepingen en mededelingen aan hem —
worden gedaan per e-mail.
Mededelingen aan het bestuur of de raad van commissarissen worden schriftelijk gedaan
aan het adres van de Vennootschap, of per e-mail aan het adres dat voor dit doel bekend
is gemaakt.
De datum van betekening van het deurwaardersexploot, de datum van het stempel van —
het bewijs van bezorging van de aangetekende brief of de datum van verzending van de
brief of e-mail geldt als datum van een oproeping of mededeling.
Mededelingen die krachtens de wet of deze statuten aan de Algemene Vergadering ——
moeten worden gericht, kunnen worden opgenomen in de oproeping of, als datin de —
oproeping is vermeld, ter kennisname neergelegd op het kantoor van de Vennootschap. -
BEPERKTE RECHTEN OP AANDELEN
Pandrecht
Aandelen kunnen worden verpand.
Het stemrecht op een verpand aandeel kan niet aan de pandhouder worden toegekend. -
Pandhouders hebben geen Vergaderrecht.
Vruchtgebruik
Op aandelen kan een recht van vruchtgebruik worden gevestigd.
Het stemrecht op een aandeel in vruchtgebruik kan niet aan een vruchtgebruiker worden
toegekend.
In geval van een recht van vruchtgebruik als bedoeld in de artikelen 4:19 BW en 4:21 BW
heeft de vruchtgebruiker het aan de aandelen verbonden stemrecht, tenzij op grond van -
artikel 4:23 lid 4 BW anders is bepaald.
Alleen vruchtgebruikers die stemrecht hebben, hebben Vergaderrecht. Aandeelhouders -
die als gevolg van een recht van vruchtgebruik geen stemrecht hebben, hebben
Vergaderrecht.
AANDEELHOUDERSOVEREENKOMST, KWALITEITSEIS
Aandeelhoudersovereenkomst
Bij de uitoefening van hun rechten en de nakoming van hun verplichtingen op grond van
het Nederlands recht en deze statuten, zullen de Vennootschap en degenen die
krachtens de wet en de statuten bij de organisatie van de Vennootschap betrokken zijn, -
de normen van redelijkheid en billijkheid in acht nemen overeenkomstig artikel 2:8 BW.—
Voor zover toegestaan onder Nederlands recht, zal wat redelijk en billijk is in de zin van -
artikel 7.1.1 tussen partijen in de Aandeelhoudersovereenkomst worden vastgesteld met
inachtneming van het bepaalde in de Aandeelhoudersovereenkomst.
Kwaliteitseis
Alleen personen die partij zijn bij de Aandeelhoudersovereenkomst kunnen
aandeelhouder zijn (de "Kwaliteitseis"), tenzij (i) de Vennootschap, afgezien van
aandelen die door de Vennootschap zelf of door een Dochtermaatschappij worden
gehouden, één aandeelhouder heeft of (ii) de Algemene Vergadering deze persoon van -
de Kwaliteitseis heeft vrijgesteld bij eenparigheid van stemmen in een vergadering waarin
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het volledige aandelenkapitaal van de Vennootschap aanwezig of vertegenwoordigd was.
Een dergelijke vrijstelling van de Kwaliteitseis kan door de Algemene Vergadering
worden ingetrokken met inachtneming van dezelfde meerderheids- en quorumvereisten -
als bedoeld in de vorige zin van dit artikel 7.2.1. Een intrekking heeft geen terugwerkende
kracht.
Zolang een aandeelhouder niet voldoet aan de Kwaliteitseis zonder daarvan te zijn
vrijgesteld, worden de Vergaderrechten en stemrechten verbonden aan de aandelen die
door deze aandeelhouder worden gehouden, alsmede het recht van deze aandeelhouder
op uitkeringen op deze aandelen, opgeschort. Schorsing van Vergaderrechten en
stemrechten is niet van toepassing indien als gevolg van een dergelijke schorsing of —
schorsingen geen enkele stem kan worden uitgebracht in de Algemene Vergadering. In -
dat geval hebben alle aandeelhouders Vergaderrechten en stemrechten, ongeacht of zij -
aan de Kwaliteitseis voldoen.
Overdracht van aandelen door een Verzoekende Aandeethouder
Indien een aandeelhouder niet voldoet aan de Kwaliteitseis en niet is vrijgesteld van de -
Kwaliteitseis, is het bestuur verplicht om binnen drie maanden na een daartoe strekkend
verzoek van die aandeelhouder (de "Verzoekende Aandeelhouder") een of meer
personen aan te wijzen die bereid en in staat zijn om alle aandelen van die Verzoekende
Aandeelhouder te verwerven. Het bestuur raadpleegt elke aandeelhouder die aan de —
Kwaliteitseis voldoet en wijst (i) elke dergelijke aandeelhouder op diens verzoek, (ii) alle -
potentiéle kopers die gezamenlijk door de aandeelhouders die aan de Kwaliteitseis
voldoen, worden voorgesteld, en (iii) naar inzicht van het bestuur, de Vennootschap zelf,
aan als potentiéle kopers van de aandelen die door de Verzoekende Aandeelhouder ——
worden gehouden (deze aangewezen personen gezamenlijk de "Potentiéle Kopers"). —
Indien er niet tijdig Potentiéle Kopers zijn aangewezen, kan de Verzoekende
Aandeelhouder de aandelen behouden en wordt hij onvoorwaardelijk vrijgesteld van de —
Kwaliteitseis.
De Verzoekende Aandeelhouder en de Potenti€le Kopers krijgen de gelegenheid om met
elkaar te overleggen over de aankoopprijs van de aandelen. Zodra de Verzoekende ——
Aandeelhouder en een of meer Potentiéle Kopers overeenstemming bereiken over een —
overeenkomst die, indien van toepassing in combinatie met andere
koopovereenkomsten, betrekking heeft op alle aandelen die door de Verzoekende
Aandeelhouder worden gehouden, kan een dergelijke koopovereenkomst of kunnen ——
dergelijke koopovereenkomsten worden gesloten. Indien binnen twintig (20) dagen na de
aanwijzing van de Potentiéle Kopers geen koopovereenkomst of koopovereenkomsten —
zijn gesloten, zijn de artikelen 7.4 en 7.5 van toepassing.
Prijsbepaling
De Verzoekende Aandeelhouder en het bestuur wijzen gezamenlijk een onafhankelijke —
deskundige aan. Indien zij hierover geen overeenstemming kunnen bereiken, wordt de —
onafhankelijke deskundige aangewezen door de voorzitter van de Koninklijke Notariéte —
Beroepsorganisatie (KNB). De onafhankelijke deskundige stelt de prijs van de aandelen -
vast. De kosten van deze prijsbepaling komen voor rekening van de Vennootschap.——
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Binnen tien (10) dagen na de kennisgeving van de prijs door de onafhankelijke
deskundige aan de Verzoekende Aandeelhouder en het bestuur, stelt het bestuur de —
Potentiéle Kopers hiervan in kennis.
Tien (10) dagen na het verstrijken van de in artikel 7.4.2 bedoelde termijn deelt het
bestuur aan de Verzoekende Aandeelhouder mee of er onder de Potentiéle Kopers
beoogde kopers zijn en, zo ja, hoeveel aandelen zij zouden willen kopen.

Indien er voor alle aandelen van de Verzoekende Aandeelhouder beoogde kopers zijn, —
zal de Verzoekende Aandeelhouder zijn aandelen aan deze beoogde kopers verkopen. —
Indien de Potentiéle Kopers niet alle aandelen van de Verzoekende Aandeelhouder ——
willen kopen, kan de Verzoekende Aandeelhouder de aandelen behouden en is hij ——
onvoorwaardelijk vrijgesteld van de Kwaliteitseis.
Overdracht van aandelen: wanprestatie van beoogde koper
De Verzoekende Aandeelhouder draagt de aandelen over en de koper of kopers
verwerven de aandelen binnen twintig (20) dagen na de sluiting van de
koopovereenkomsten.
Indien de Verzoekende Aandeelhouder in gebreke blijft met de overdracht van de
aandelen, is de Vennootschap onherroepelijk gemachtigd om de aandelen over te
dragen, hetgeen zij zal doen binnen tien (10) dagen na ontvangst van een daartoe
strekkend verzoek van de betreffende koper.
LEVERING VAN AANDELEN EN OVERDRACHTSBEPERKINGEN
Levering van aandelen
De levering van aandelen, van een recht van vruchtgebruik op aandelen of de vestiging -
of afstand van een recht van vruchtgebruik op aandelen en de vestiging van een
pandrecht op aandelen, vinden plaats bij notariéle akte. Afstand van een pandrecht op —
aandelen vindt plaats bij onderhandse akte. De pandhouder en pandgever zijn verplicht -
de Vennootschap in kennis te stellen van de afstand van het pandrecht.
Overdrachtsbeperkingen
Met betrekking tot een overdracht van een of meer aandelen die worden gehouden door
aandeelhouders die partij zijn bij de Aandeelhoudersovereenkomst, zijn de
desbetreffende bepalingen van de Aandeelhoudersovereenkomst van toepassing.
Er gelden geen verdere overdrachtsbeperkingen in de zin van artikel 2:87 BW op de —
overdracht van aandelen.
BESTUUR EN TOEZICHT OP BESTUUR
Benoeming, schorsing, ontslag, belet en ontstentenis van bestuurders en
commissarissen
De Vennootschap wordt bestuurd door het bestuur, onder toezicht van de raad van
commissarissen. De Algemene Vergadering bepaalt het aantal bestuurders en het aantal
commissarissen.
De Algemene Vergadering benoemt bestuurders en de commissarissen. Bestuurders en
commissarissen worden benoemd voor een periode van vier (4) jaar en kunnen voor ——
meer dan een termijn worden benoemd. Indien een vacature voor een bestuurder of een
commissaris moet worden vervuld, neemt de Algemene Vergadering de tijdige
aanbevelingen van de raad van commissarissen met betrekking tot het bestuur in
overweging. De Algemene Vergadering kan bestuurders en commissarissen schorsen en
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ontslaan. De Aandeelhoudersovereenkomst bevat contractuele bepalingen met
betrekking tot de benoeming, schorsing en ontslag van bestuurders en commissarissen. -
Elke bestuurder is tegenover de Vennootschap verplicht zijn taak behoorlijk te vervullen.
Tot deze taak behoren alle bestuurstaken die niet bij of krachtens de wet of deze statuten
aan een of meer andere bestuurders zijn toebedeeld. Bij de vervuiling van hun taak ——
richten de bestuurders zich naar het belang van de Vennootschap en de met haar
verbonden onderneming. Elke bestuurder draagt verantwoordelijkheid voor de algemene
gang van zaken binnen de Vennootschap.
Indien de Algemene Vergadering een bestuurder of commissaris heeft geschorst, besluit
de Algemene Vergadering binnen drie maanden na het begin van de schorsing tot
ontslag van de bestuurder of tot opheffing of handhaving van de schorsing; bij gebreke —
daarvan vervalt de schorsing. Een besluit tot handhaving van de schorsing kan slechts —
eenmaal worden genomen en de schorsing kan daarmee worden gehandhaafd voor ten -
hoogste drie maanden, te rekenen vanaf de dag waarop de Algemene Vergadering het —
besluit tot handhaving van de schorsing heeft genomen.
Een geschorste bestuurder of commissaris kan tijdens zijn schorsing geen stemrecht en
andere bevoegdheden uitoefenen.
Een geschorste bestuurder of een geschorste commissaris krijgt de gelegenheid om —
tiidens de Algemene Vergadering verantwoording af te leggen voor zijn handelen en zich
te laten bijstaan door een raadsman.
Indien een of meer bestuurders ontbreken of niet in staat zijn hun functie uit te oefenen, -
wordt de Vennootschap bestuurd door de overblijvende bestuurder of de overblijvende —
bestuurders en hebben de Algemene Vergadering en de raad van commissarissen het —
recht om een of meer tijdelijke bestuurders aan te wijzen. Indien alle bestuurders
ontbreken of niet in staat zijn hun functie uit te oefenen, wordt de leiding van de
Vennootschap tijdelijk waargenomen door de raad van commissarissen en kunnen de —
raad van commissarissen en de Algemene Vergadering een of meer tijdelijke bestuurders
aanwijzen. indien alle functies van commissaris vacant zijn of alle commissarissen niet in
staat zijn hun functie uit te oefenen, wordt de Vennootschap tijdelijk bestuurd door een —
daartoe door de Algemene Vergadering aangewezen persoon. Indien alle
bestuursfuncties vacant zijn, neemt de raad van commissarissen, de Algemene
Vergadering of de in de vorige zin bedoelde persoon zo spoedig mogelijk de nodige ——
maatregelen om definitieve regelingen te treffen. Onder verhinderd wordt hier verstaan —
de situatie dat de bestuurder tijdelijk zijn functie niet kan uitoefenen als gevolg van:

(a) schorsing;
(b) ziekte; of
(c) onbereikbaarheid.

Als een of meer commissarissen ontbreken of verhinderd zijn, houden de overblijvende —
commissaris(sen) toezicht op het bestuur van de Vennootschap en hebben zowel de raad
van commissarissen, als de Algemene Vergadering, het recht een of meer tijdelijke
commissarissen aan te wijzen. Als alle commissarissen ontbreken of verhinderd zijn, —
wijst de Algemene Vergadering een of meer tijdelijke commissarissen aan. Als alle
commissarissen ontbreken, nemen deze tijdelijke commissarissen de nodige

maatregelen om een definitieve voorziening te treffen. Onder verhinderd wordt hier
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verstaan de situatie dat de commissaris tijdelijk zijn functie niet kan uitoefenen als gevolg
van:

(a) schorsing;
(b) ziekte; of
(c) onbereikbaarheid.

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
De Algemene Vergadering stelt de beloning en andere voorwaarden vast die op de
bestuurders van toepassing zijn.
De Algemene Vergadering stelt de beloning van commissarissen vast. Kosten worden —
aan commissarissen vergoed.
Interne organisatie en besluitvorming door het bestuur
De Algemene Vergadering wijst een van de bestuurders aan als 'Chief Executive Officer'
en een van de bestuurders als 'Chief Financial Officer’. De Algemene Vergadering kan —
deze aanwijzing ook intrekken. De Algemene Vergadering kan bovendien aan elke
uitvoerende bestuurder de titels toekennen die zij passend acht.
Het bestuur kan zijn interne aangelegenheden regelen in een schriftelijk reglement. Deze
regels wijzen bepaalde taken van het bestuur toe aan de Chief Executive Officer en de —
Chief Financial Officer en kunnen ook voorzien in een verdere taakverdeling tussen de —
bestuurders.
Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming van het bestuur
als hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het —
belang van de Vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Als hierdoor geen
bestuursbesluit kan worden genomen, neemt de raad van commissarissen het besluit.—
De raad van commissarissen kan andere duidelijk omschreven en aan het bestuur
meegedeelde bestuursbesluiten aan zijn goedkeuring onderwerpen.
De Algemene Vergadering kan duidelijk omschreven en aan het bestuur meegedeelde —
bestuursbesluiten aan haar goedkeuring onderwerpen.
Het bestuur moet de aanwijzingen van de raad van commissarissen en van de Algemene
Vergadering opvolgen die de algemene lijnen betreffen van het door het bestuur te
voeren strategische, financiéle, sociale, economische en commerciéle beleid.
Vertegenwoordiging
Het bestuur of twee gezamenlijk handelende bestuurders, kunnen de Vennootschap ——
vertegenwoordigen.
Het bestuur kan aan een of meer personen procuratie of op een andere wijze
doorlopende vertegenwoordigingsbevoegdheid toekennen.
Interne organisatie en taken en verantwoordelijkheden van de raad van
commissarissen
De raad van commissarissen houdt toezicht op het beleid van het bestuur en op de
algemene gang van zaken in de Vennootschap en de met haar verbonden onderneming.
Hij adviseert het bestuur. Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich -
naar het belang van de Vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Het ——
bestuur verschaft de raad van commissarissen tijdig de gegevens die voor de uitoefening
van zijn taak noodzakelijk zijn.
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9.5.2 Ten minste eenmaal per jaar informeert het bestuur de raad van commissarissen
schriftelijk over de hoofdlijnen van het strategisch beleid, de algemene en financiéle ——
risico's en het beheer- en controlesysteem van de Vennootschap.

9.5.3 De Algemene Vergadering benoemt een van de commissarissen tot voorzitter van de —
raad van commissarissen. De Aandeelhoudersovereenkomst bevat contractuele
bepalingen met betrekking tot de benoeming van de voorzitter van de raad van
commissarissen. Daarnaast kan de raad van commissarissen uit zijn midden een of meer
gedelegeerde commissarissen benoemen die belast zijn met het onderhouden van een —
meer regelmatig contact met het bestuur. Gedelegeerde commissarissen brengen van —
hun bevindingen verslag uit aan de raad van commissarissen.

9.5.4 De Algemene Vergadering kan, bij besluit dat met unanieme stemmen wordt genomen in
een vergadering waarin het gehele geplaatste aandelenkapitaal van de Vennootschap —
aanwezig of vertegenwoordigd is, een schriftelijk reglement vaststellen en wijzigen voor -
de interne werking van de raad van commissarissen, waarin ook een taakverdeling
tussen de commissarissen kan worden vastgelegd.

9.5.5 De raad van commissarissen kan bepalen dat een of meer commissarissen toegang ——
hebben tot alle bedrijfsruimten van de Vennootschap en alle boeken, correspondentie en
andere bescheiden mogen inzien.

9.5.6 De raad van commissarissen kan op kosten van de Vennootschap adviezen inwinnen als
hij dat nodig vindt om zijn taak juist uit te oefenen.

9.6 Vaststelling van besluiten door de raad van commissarissen

9.6.1 De raad van commissarissen vergadert wanneer een commissaris dat nodig vindt. De —
raad van commissarissen besluit bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte
stemmen. Bij staking van stemmen beslist de voorzitter van de raad van commissarissen,
tenzij het voorstel betrekking heeft op de benoeming, schorsing of ontslag van de
bestuurder met de titel Chief Executive Officer. In dat geval, en indien de raad van
commissarissen bestaat uit twee leden die stemrecht hebben over het voorstel, wordt het
voorstel bij staking van stemmen verworpen.

9.6.2 Een commissaris neemt niet deel aan de beraadslaging en besiuitvorming van de raad —
van commissarissen als hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat ——
tegenstrijdig is met het belang van de Vennootschap en de met haar verbonden
onderneming. Als hierdoor geen besluit van de raad van commissarissen kan worden —
genomen, neemt de Algemene Vergadering het besluit.

9.6.3 De bestuurders moeten, als zij daartoe worden uitgenodigd, de vergaderingen van de —
raad van commissarissen bijwonen en daar alle inlichtingen verstrekken die de raad van
commissarissen verlangt.

10 ALGEMENE VERGADERING

10.1  Jaarlijkse Algemene Vergadering

10.1.1 Tijdens het boekjaar van de Vennootschap wordt ten minste een Algemene Vergadering
gehouden, tenzij over de onderwerpen als bedoeld in artikel 10.1 .2 in overeenstemming -
met artikel 10.5 (Besluiten buiten vergadering) buiten vergadering is besloten.

10.1.2 De agenda voor de jaarlijkse Algemene Vergadering bevat de volgende onderwerpen: —
(a) de behandeling van het bestuursverslag als artikel 2:391 BW voor de

Vennootschap geldt;
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(b) de vaststelling van de jaarrekening; en
(c) de bestemming van de winst.
10.1.3 De in artikel 10.1.2 bedoelde onderwerpen hoeven niet te worden opgenomen in de ——
agenda als de termijn voor het opmaken van de jaarrekening en, als dat van toepassing -
is, voor het overleggen van het bestuursverslag is verlengd, of een voorstel daartoe op —
die agenda is geplaatst.
10.1.4 Alle andere punten die overeenkomstig artikel 10.1.2 op de agenda zijn geplaatst,
moeten tijdens de jaarlijkse Algemene Vergadering worden behandeld.
10.1.5 Het bestuur roept de jaarlijkse Algemene Vergadering bijeen. Verder moet een Algemene
Vergadering worden bijeengeroepen wanneer het bestuur, de raad van commissarissen -
of een aandeelhouder dit nodig acht.
10.2  Plaats en oproeping
10.2.1 Algemene Vergaderingen worden gehouden in de gemeente waar de Vennootschap haar
zetel heeft of in Amsterdam, de gemeente Haarlemmermeer (Schiphol), Leiden of Zeist. -
De Algemene Vergadering kan geldig besluiten nemen tijdens een vergadering die op —
een andere locatie in Nederland wordt gehouden, mits het gehele aandelenkapitaal op —
die vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is.
10.2.2 Het bestuur, de raad van commissarissen, een bestuurder of een commissaris roept —
Vergadergerechtigden op tot de Algemene Vergadering. Als een aandeelhouder om het -
bijeenroepen van een Algemene Vergadering heeft verzocht en de Algemene
Vergadering niet zo bijeen wordt geroepen door een bestuurder of commissaris dat zij —
binnen vier (4) weken na het verzoek wordt gehouden, kan iedere verzoeker zelf de ——
Algemene Vergadering bijeenroepen, met inachtneming van deze statuten.
10.2.3 De oproeping vindt plaats met inachtneming van een oproepingstermijn van ten minste —
vijftien (15) dagen.
10.2.4 Als aan een of meer van de in artikel 10.2.2 of artikel 10.2.3 bedoelde vereisten nietis —
voldaan, kunnen in een Algemene Vergadering alleen geldige besluiten worden genomen
als alle Vergadergerechtigden ermee hebben ingestemd dat besluitvorming plaatsvindt —
en de bestuurders en commissarissen voorafgaand aan de besluitvorming in de
gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.
10.2.5 Bij de oproeping wordt de agenda vermeld en ook de plaats en het tijdstip van de
Algemene Vergadering. Artikel 10.2.4 is van overeenkomstige toepassing op
besluitvorming over onderwerpen die niet in de oproeping zijn opgenomen of die niet in —
een aanvullende oproeping zijn aangekondigd met inachtneming van de voor oproeping -
gestelde termijn.
10.2.6 Als een aandeelhouder verzoekt dat een onderwerp wordt behandeld, wordt dat
onderwerp opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze aangekondigd. Een
onderwerp hoeft niet in de oproeping te worden opgenomen of op dezelfde wijze te
worden aangekondigd als de Vennootschap het verzoek later dan op de zestigste (60°) —
dag voor de Algemene Vergadering heeft ontvangen. Indien een aandeelhouder een —
verzoek als bedoeld in dit artikel 10.2.6 later dan op de zestigste (60°) dag voor de
Algemene Vergadering maar voor de dag van de Algemene Vergadering indient, wordt —
het punt opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze bekendgemaakt, tenzij het —
verzoek zo kort voor de Algemene Vergadering is ingediend dat dit redelijkerwijs niet kan
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worden verwacht, in welk geval artikel 10.2.5 van toepassing is.
10.3  Vergaderorde
10.3.1 De Algemene Vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van
commissarissen. De voorzitter van de raad van commissarissen kan, ook als hij zelf op —
de Algemene Vergadering aanwezig is, een ander als voorzitter aanwijzen. Als de
voorzitter van de raad van commissarissen afwezig is en hij geen andere voorzitter heeft
aangewezen, benoemen de op de Aigemene Vergadering aanwezige commissarissen —
een voorzitter. Zijn er geen commissarissen aanwezig, dan benoemt de Algemene
Vergadering zelf haar voorzitter. De voorzitter wijst de secretaris aan.
10.3.2 De Algemene Vergadering wordt genotuleerd, tenzij van de Algemene Vergadering een -
notarieel proces-verbaal wordt opgemaakt. Notulen worden vastgesteld en ondertekend -
door de voorzitter en de secretaris van die Algemene Vergadering. Notulen kunnen ook -
worden vastgesteld door een volgende Algemene Vergadering. In dat geval worden zij —
door de voorzitter en de secretaris van die volgende Algemene Vergadering ondertekend.
10.3.3 De bestuurders en commissarissen kunnen de Algemene Vergaderingen bijwonen en —
hebben als zodanig in de Algemene Vergaderingen een raadgevende stem.
10.4 Quorum, stemprocedure en volmacht
10.4.1 In de Algemene Vergadering geeft ieder aandeel recht op het uitbrengen van één stem. -
Op de Algemene Vergadering kan geen stem worden uitgebracht op aandelen die
worden gehouden door de Vennootschap of een Dochtermaatschappij.
10.4.2 De vruchtgebruiker, als bedoeld in artikel 4:19 BW of artikel of 4:21 BW, van een aandeel
dat de Vennootschap of een Dochtermaatschappij houdt, is echter niet van het stemrecht
uitgesloten als het recht van vruchtgebruik is gevestigd voordat de Vennootschap of de —
Dochtermaatschappij het aandeel hield.
10.4.3 Bij de vaststelling in hoeverre aandeelhouders stemmen, aanwezig of vertegenwoordigd
zijn, of in hoeverre het aandelenkapitaal verschaft wordt of vertegenwoordigd is, wordt —
geen rekening gehouden met aandelen waarvoor geen stem kan worden uitgebracht op -
grond van de wet of deze statuten. Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden ——
aangemerkt als niet-uitgebracht.
10.4.4 Besluiten kunnen alleen worden genomen tijdens een Algemene Vergadering waarbij alle
Stemgerechtigden aanwezig of vertegenwoordigd zijn. Indien dit quorum niet binnen —
zestig (60) minuten na het tijdstip van aanvang van de Algemene Vergadering is bereikt,
wordt de Algemene Vergadering door het bestuur of de raad van commissarissen
opnieuw bijeengeroepen en gehouden op een datum die niet eerder valt dan vijftien (15)
dagen na de oorspronkelijk geplande Algemene Vergadering. In een dergelijke opnieuw -
bijeengeroepen vergadering zijn geen quorumvereisten van toepassing.
10.4.5 Besluiten worden genomen bij eenvoudige meerderheid van de uitgebrachte stemmen, —
tenzij bij de wet of deze statuten uitdrukkelijk een grotere meerderheid wordt
voorgeschreven. De Aandeelhoudersovereenkomst bevat contractuele bepalingen met —
betrekking tot de vereiste meerderheid van stemmen voor bepaalde besluiten.
10.4.6 Als de stemmen staken komt geen besluit tot stand.
10.4.7 De voorzitter bepaalt de wijze van stemming. Als een aanwezige Stemgerechtigde dat —
verlangt, vindt stemming over benoeming, schorsing en ontslag van personen schriftelijk
plaats.
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Het bestuur kan besluiten dat stemmen die voorafgaand aan de Algemene Vergadering -
via een elektronisch communicatiemiddel worden uitgebracht gelijk worden gesteld met -
stemmen die op de Algemene Vergadering worden uitgebracht. Het bestuur stelt de ——
termijn vast waarbinnen de stemmen kunnen worden uitgebracht. Deze termijn kan niet -
eerder beginnen dan op de achtentwintigste (28°) dag voor de Algemene Vergadering. —
Het bestuur kan besluiten dat iedere Vergadergerechtigde door middel van een

elektronisch communicatiemiddel rechtstreeks kennis kan nemen van en deel kan nemen
aan de Algemene Vergadering.

10.4.10 Het bestuur kan besluiten dat iedere Stemgerechtigde door middel van een elektronisch -

communicatiemiddel in persoon of door een schriftelijk gevolmachtigde het stemrecht kan
(doen) uitoefenen.

10.4.11 Het bestuur kan voorwaarden verbinden aan het gebruik van het elektronisch

communicatiemiddel. In de oproeping worden deze voorwaarden vermeld of wordt
vermeld waar deze kunnen worden geraadpleegd.

10.4.12 Vergadergerechtigden kunnen zich in de Algemene Vergadering door een schriftelijk —

10.5
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10.5.3
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11.1.5
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11.2.1

gevolmachtigde laten vertegenwoordigen.
Besluiten buiten vergadering
Stemgerechtigden kunnen alle besluiten die zij in een Algemene Vergadering kunnen ——
nemen ook buiten vergadering nemen. De bestuurders en commissarissen worden in de
gelegenheid gesteld voorafgaand aan de besluitvorming over het voorstel advies uit te —
brengen.
Een besluit buiten vergadering is alleen geldig als alle Stemgerechtigden voor het besluit
hebben gestemd en de stemmen schriftelijk of op reproduceerbare wijze langs
elektronische weg zijn uitgebracht, zoals wordt voorgeschreven door de wet en deze —

statuten.
Degenen die buiten vergadering een besluit hebben genomen, stellen het bestuur en de
raad van commissarissen meteen in kennis van het genomen besluit.
BOEKJAAR, JAARSTUKKEN EN ACCOUNTANT
Boekjaar en jaarstukken
Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.
Jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van elk boekjaar maakt het bestuur een
jaarrekening op en legt zij deze voor de Vergadergerechtigden ter inzage op het kantoor
van de Vennootschap. Op grond van bijzondere omstandigheden kan de Algemene ——
Vergadering deze termijn veriengen met ten hoogste vijf maanden.
Als de in artikel 11.2 bedoelde opdracht aan een accountant is verleend, wordt de
verklaring van de accountant bij de jaarrekening gevoegd. Daarnaast wordt het
bestuursverslag bij de jaarrekening gevoegd, tenzij artikel 2:391 BW niet voor de
Vennootschap geldt. Ook worden de in artikel 2:392 lid 1 BW bedoelde overige gegevens
bijgevoegd, voor zover het in dat lid bepaalde op de Vennootschap van toepassing is. —
Alle bestuurders en commissarissen ondertekenen de jaarrekening; ontbreekt een
ondertekening, dan wordt daarvan melding gemaakt onder opgaaf van de reden.
De Algemene Vergadering stelt de jaarrekening vast.
Accountant
De Vennootschap kan een accountant als bedoeld in artike! 2:393 BW de opdracht ——
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verlenen om de door het bestuur opgemaakte jaarrekening te onderzoeken in
overeenstemming met lid 3 van dat artikel. Als de wet dat verlangt, moet de
Vennootschap deze opdracht verienen.
De Algemene Vergadering verleent de opdracht aan de accountant. Verleent de
Algemene Vergadering de opdracht niet, dan verleent de raad van commissarissen de —
opdracht.
De Algemene Vergadering en degene die de opdracht heeft verleend kunnen de aan de -
accountant verleende opdracht intrekken. Intrekking van de opdracht kan alleen om ——
gegronde redenen en met inachtneming van artikel 2:393 lid 2 BW.
De accountant brengt over zijn onderzoek verslag uit aan het bestuur en geeft de uitslag
van zijn onderzoek weer in een verklaring over de getrouwheid van de jaarrekening. ——
WINST EN VERLIES
Winst, verlies en uitkeringen op aandelen
De Algemene Vergadering bestemt de winst die door vaststelling van de jaarrekening is -
bepaald, bepaalt hoe een tekort wordt verwerkt en stelt tussentijdse uitkeringen uit de —
winst of uitkeringen uit reserves vast.
De Vennootschap kan alleen uitkeringen op aandelen doen voor zover het eigen
vermogen van de Vennootschap groter is dan het gestorte en opgevraagde deel van het
kapitaal en de reserves die krachtens de Nederlandse wet of de statuten moeten worden
aangehouden. Als bij de bestemming van de winst geen besluit over uitkering of
reservering van winst tot stand komt, wordt de winst gereserveerd.
De Algemene Vergadering kan besluiten tot tussentijdse uitkeringen op aandelen met —
inachtneming van artikel 2:105 lid 4 BW, mits uit een tussentijdse vermogensopstelling —
blijkt dat aan de voorwaarde van artikel 12.1.2, eerste zin, is voldaan.
De tussentijdse vermogensopstelling bedoeld in artikel 12.1.3 heeft betrekking op de ——
toestand van het vermogen op een datum die niet eerder valt dan de eerste dag van de -
derde maand voorafgaand aan de maand waarin het besluit tot uitkering wordt
gepubliceerd. Deze tussentijdse vermogensopstelling moet worden opgesteld op basis —
van algemeen aanvaarde waarderingsgrondslagen. De bedragen die krachtens de
Nederlandse wet en de statuten moeten worden gereserveerd, moeten in de
vermogensopstelling worden opgenomen. De verklaring moet worden ondertekend door -
de bestuurders. Indien een of meer van hun handtekeningen ontbreken, moet dit worden
vermeld, alsmede de reden van het ontbreken.
Uitkeringen uit reserves
De Algemene Vergadering kan besluiten tot uitkeringen uit de agioreserve of uit
anderszins gevormde reserves, mits dit gebeurt in overeenstemming met artikel 2:105 —
BW.
Algemene bepalingen met betrekking tot uitkeringen
Bij de berekening van de verdeling van een uitkering tellen de aandelen die de
Vennootschap in haar kapitaal houdt niet mee. Deze aandelen worden echter wel in ——
aanmerking genomen indien daar een pandrecht of een recht van vruchtgebruik op rust -
ten gevolge waarvan het recht op uitkering toekomt aan de pandhouder of de
vruchtgebruiker.
Alleen het bedrag van de verplichte uitkeringen op de nominale waarde van de aandelen
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wordt in aanmerking genomen bij het bepalen van het bedrag dat op elk aandeel moet —
worden uitgekeerd. Van de vorige zin kan worden afgeweken met instemming van alle —
aandeelhouders.
12.3.3 Uitkeringen zijn opeisbaar vier weken na vaststelling, tenzij de Algemene Vergadering op
voorstel van het bestuur een andere datum bepaait.
12.3.4 De Algemene Vergadering kan besluiten dat uitkeringen geheel of gedeeltelijk in een —
andere vorm dan in geld worden uitgekeerd.
12.3.5 Voor elke uitkering als bedoeld in dit artikel 12 onderzoekt het bestuur of een dergelijke -
uitkering is toegestaan op grond van de toepasselijke wet- en regelgeving.
13 BIJZONDERE BESLUITEN EN ONTBINDING
131 Statutenwijziging, juridische fusie, juridische splitsing, en ontbinding
De Algemene Vergadering kan besluiten tot een juridische fusie, een juridische splitsing,
een statutenwijziging, en ontbinding, met inachtneming van de artikelen 2:331 BW en —
2:334ff BW en de vereiste toestemming indien deze op de wet is gebaseerd.
13.2  Vereffening
13.2.1 Als de Vennootschap wordt ontbonden als gevolg van een besluit van de Algemene ——
Vergadering en haar vermogen moet worden vereffend, worden de bestuurders
vereffenaars, tenzij de Algemene Vergadering een of meer andere vereffenaars benoemt.
De raad van commissarissen houdt toezicht op de vereffenaars.
13.2.2 De Algemene Vergadering stelt de beloning vast van de vereffenaars en van degenen die
met het toezicht op de vereffening zijn belast.
13.2.3 De vereffening vindt plaats met inachtneming van de wettelijke bepalingen. Tijdens de —
vereffening blijven deze statuten voor zover mogelijk van kracht.
13.2.4 Wat na voldoening van alle schulden van het vermogen van de Vennootschap is
overgebleven, wordt uitgekeerd op de aandelen. De artikelen 12.3.1 en 12.3.2 zijn van —
overeenkomstige toepassing.
13.2.5 Nadat de Vennootschap heeft opgehouden te bestaan, worden haar boeken, bescheiden
en andere gegevensdragers gedurende zeven jaar bewaard door degene die daartoe —
door de vereffenaars of bij ontbreken van vereffenaars door het bestuur is aangewezen. -
Ten slotte verklaart de comparant:
(a) door en met het verlijden van deze akte worden éénduizenddrie (1.003) aandelen,
genummerd 1 tot en met 1.003, met een nominale waarde van vierhonderdvierenvijftig —
euro (EUR 454,--), volgordelijk omgezet in vijfenveertig miljoen
vijffhonderdzesendertigduizend tweehonderd (45.536.200) aandelen, genummerd 1 tot en
met 45.536.200, met een nominale waarde van een eurocent (EUR 0,01) elk; en
(b) ten gevolge van het passeren van deze akte bedraagt het geplaatste kapitaal van de —
vennootschap vierhonderdvijfenvijftigduizend driehonderdtweeénzestig euro
(EUR 455.362,--), bestaande uit vijfenveertig miljoen vijfhonderdzesendertigduizend ——
tweehonderd (45.536.200) aandeien, genummerd 1 tot en met 45.536.200, met een ——
nominale waarde van een eurocent (EUR 0,01) elk.
Het stuk waaruit blijkt van de in de aanhef van deze akte vermelde besluiten, wordt aan deze —
akte gehecht.
Deze akte wordt in minuut verleden in Amsterdam, op de datum die bovenaan deze akte is
vermeld. Ik heb de zakelijke inhoud van de akte meegedeeld en toegelicht. De comparant heeft —
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verklaard kennis te hebben genomen van de inhoud van de akte en in te stemmen met beperkte -
voorlezing. Vervolgens heb ik die gedeelten van de akte voorgelezen die moeten worden

voorgelezen op grond van de wet. Onmiddellijk daarna hebben de Tomparant, die aan mij bekend
is, en ik de akte ondertekend, om &2nen 6winh3 v en nY
(Volgt ondertekening)

Mt‘nut&\ —

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT
door mr. Mariska Willemien Enzerink,
kandidaat-notaris, waarnemer van het
vacante kantoor van mr. drs. Cornelis
Johannes Groffen, destijds nofaris in
Amsterdam, op 1 oktober 2025.




